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Pirkanmaan hyvinvointialue - VAPA2035-ohjelma

1 Esittelija ja valmistelijat

VAPA2035-o0hjelman valmisteluun osallistuneet

Vammaispalvelujen toimialue:

Tuulikki Parikka, toimialuejohtaja

Marjaana Rasanen, vastuualuejohtaja asuminen ja paivaaikainen toiminta
Sonja Vuorela, vastuualuejohtaja vammaissosiaalityo

Mari Niinivirta, vs. vastuualuejohtaja vaativat erityispalvelut

Liisa Lindberg, kehittamispaallikké vammaispalvelut

Tyopajojen edustajat: Yhteensa 10 erijarjestéa nimesi edustajansa tydpajoihin: Neuroliitto ry,
Aivoliitto ry (Pirkanmaan AVH-yhdistys), Pirkanmaan CP-yhdistys, Invalidilitto ry, Tampereen
Viittomakieliset ry, Tampereen seudun nakévammaiset ry, Nakévammaisten liitto ry, Suomen
Kuurosokeat, Lihastautilitto, Kehitysvammaisten Tukiliitto ry (Pirkanmaan tukipiiri ja
vaikuttamistyoryhma, Elvy ry). Jokaisessa tyopajassa oli mukana myos 2-3 edustajaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen vammaisneuvostosta.

Lisaksi vammaisten asumisen ja paivaaikaisen toiminnan asiakkaille ja heidan omaisilleen on jarjestetty
tilaisuudet.

Vammaispalvelujen esihenkildille jarjestetty kehittamistilaisuus.

2 Valmisteluaikataulu

Kevat 2023-Maaliskuu 2024: Viranhaltijatydna VAPA2035-ohjelman esivalmistelua ja
palveluverkkosuunnittelua: vammaispalvelujen nykytila, mahdolliset palvelutarpeen muutokset ja
strategian mukaisten kehitysalueiden maarittely.

Huhtikuu 2024: Avoin verkkokysely vammaispalveluiden nykytilasta ja kehitystarpeista kaikille
pirkanmaalaisille. Vastauksia kyselyyn yhteensa 906 kpl.

Touko-kesakuu 2024: 1) Kyselyn tulosten syventaminen yhdessa vammaisjarjestojen ja
vammaisneuvoston nimeamien edustajien kanssa yhteensa neljassa erillisessa tydpajassa, 2) Asukas-
ja laheisverkosto asumisen ja paivaaikaisen toiminnan palveluissa 3) Esihenkildtydpaja

Kesa-heinakuu 2024: VAPA2035-kehittamisohjelman koostaminen

Elo-lokakuu 2024: VAPA2035-ohjelman paatdoksenteko; kasittely vammaisneuvostossa ja
monipalveluvaliokunnassa, paatdksenteko aluehallituksessa ja aluevaltuustossa.

3 Nykytilan kuvaus

VAPA2035-0hjelma on suunnitelma siita, miten vammaispalveluja uudistetaan tulevina vuosina.
Ohjelma tahtaa palvelujen kestavaan uudistamiseen muuttuvassa toimintaymparistéssa. Tavoitteena
on, ettd pystymme vastaamaan pirkanmaalaisten vammaisten henkildiden tarpeisiin yhdenvertaisesti
seka toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla tulevina vuosina.

Vammaispalvelujen toimintaymparistéa haastavat useat tekijat:

¢ Vammiaspalvelulaki uudistuu 1.1.2025
o Uudistus tuo uusia palvelun tarvitsijoita ja uusia subjektiivisia oikeuksia
o Palveluntarjonnassa tulee muutoksia ja palveluvalikoima laajenee
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o Lain tosiasialliset vaikutukset palveluihin tarkentuvat vasta tulevina vuosina

¢ Vammaispalvelujen henkildstén saatavuus vaikeutuu
o Tydmarkkinoilta poistuu enemman tyontekijoita kuin tulee uusia
o Uusi lakiluo lisaresursointitarpeita

¢ Palvelutarve ja palveluiden kysynta kasvavat
o Vaestdn kaswvu ja ikdantyminen
o ltsenaistyvat nuoret
o Lakimuutosten myota kasvava kysynta
o Lahtotilanteessa palveluvelkaa

¢ Paine kaustannuskasvun hillintaan alijgamaisessa taloudessa
o Lakiuudistuksen kustannusvaikutukset
o Sote-alan palkkojen nousu seka yleinen inflaatio
o Henkiloston saatavuuden haasteet
o Investointitarpeet
o Ostopalvelujen hintojen nousu

VAPA2035-ohjelma linkittyy tiiviisti hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelmaan ja muihin
kehityskokonaisuuksiin. VAPA2035-ohjelman toimeenpanoa toteutetaan ensimmaisena vuonna
osana vuosien 2023-2025 hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa. Ohjelman suunnittelulla ja
toimeenpanolla on vahva riippuvuus myds muihin hyvinvointialueen kehityskokonaisuuksiin, kuten
palveluverkon kokonaiskehittaminen, matalan kynnyksen ja ennaltaehkaisevien palvelujen

kehittaminen, digitaalisten ja etapalvelujen kehittdminen, kotiin vietavien palvelujen kehittdminen seka

tiedolla johtamisen kehittaminen.

4 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

uudistamiseen muuttuvassa

ja vuosikymmenina.

Vaihtoehto Kuvaus
Nykytila
VAPA2035-ohjelman toimeenpano VAPA2035-ohjelma on suunnitelma siita, miten

vammaispalveluja uudistetaan tulevina vuosina.
Ohjelma tahtaa palvelujen kestavaan

toimintaymparistossa. Tavoitteena on, etta
pystymme vastaamaan pirkanmaalaisten
vammaisten henkildiden tarpeisiin
yhdenvertaisesti seka toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla tulevina vuosina

5 Paatosvaihtoehtojen vertailu
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Vaikutuskohde

Nykytila

VAPA2035-ohjelman
toimeenpano

Ihminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

- Matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevissa
palveluissa vammaisten
henkildiden tarpeiden
huomioimisen ja palveluihin
ohjautumisen vahvistamisen
tarpeita

- ltsenaista elamaa tukevissa
palveluissa vahvistamisen
tarpeita

- Ensisijaisissa sote-palveluissa
osaamisen vahvistamisen
tarpeita kohtamaisessa ja
vammaisuuteen liittyvissa
erityiskysymyksissa

O,
O

-Vahvistuva ohjaus ja matalan
kynnyksen palvelut seka
monipuolistuva palveluvalikko
mahdollistavat itsenaista
elamaa

- Ensisijaisten palvelujen kyky
vastata vammaisten
henkildiden tarpeisiin kehittyy

Palveluiden saatavuus ja
Ssaavutettavuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

©,
©

OO
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Kuvaus

- Yhdenvertaisia palveluita ei
pystyta varmistamaan eri
puolilla Pirkanmaata

- Tiedon saanti koetaan
riittdmattd maksi

- Eta- ja liikkuvia palveluita on
kaytdssa, mutta nilden maara
on vahainen

- Sahkodisia asiointikanavia
kaytetdan vahan

- Palvelujen esteettdmyydessa
ja saavutettavuudessa on
parannettavaa kaikissa sote-
palveluissa

- Tiedonsaanti palveluista
paranee

- Palvelut ovat yhdenvertaiset
eri puolilla Pirkanmaata

- Etapalvelut ja liikkuvat palvelut
lisdavat yksildllisia palvelujen
raataldintimahdollisuuksia

- Kotoa asiointi helpottuu
sahkoisten asiointikanavien
kautta

- Henkildkohtaisen palvelun
mahdollisuus

Lapset ja nuoret

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

- Lasten, nuorten ja perheiden
varhaisen vaiheen ennalta
ehkaiseva tuki on riittamatdnta
-Perheiden kanssa
tyoskentelee useita tahoja ja
tydjaot ja vastuut kaipaavat
viela selkeytysta
-Palvelukapasiteetti on
riittdmatonta, mm. tilapaishoito

O,
O

- Perheiden tuki lisdantyy

- Lasten kotona asuminen
turvataan

- Asiakasprosessit selkeytyvat
palvelulinjojen valisessa
yhteistydssa

Muut vaikutukset (esim.
vaikuttavuus, yhdenvertaisuus)

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O,
O,

O,
O

5/13




Pirkanmaan hyvinvointialue - VAPA2035-ohjelma

Kuvaus

- Vammaisten henkildisen
osallisuus palveluissa ja niiden
kehittamisessa ei toteudu
optimaalisesti

- Palvelupdatosten oikea-
aikaisuus paranee

- Vammaisen henkilon
osallisuus lisaantyy

- Vammainen henkilé saa
yhdenvertaiset palvelut eri
puolilla Pirkanmaata

- Palvelun kayttajat ovat
mukana palvelujen
kehittdmisessa

- Asiakaskokemusta mitataan ja
palveluiden kehittamisen
asiakasnakokulma vahvistuu
erilaisin osallistavin menetelmin

Henkil6sto ja organisaatio

Hyvinvointialuestrategia ja
strategian toimeenpano-
ohjelma

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

- Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategiassa maariteltyihin
tavoitteisiin ei pystyta taysin
vastaamaan eika tavoitteiden
toteutumista seuraamaa,
koska lahtétilanteessa on
palveluvelkaa ja seurantaan
tarvittava tietopohja on
puutteellinen

O,
O

- VAPA2035-ohjelmassa
asetetaan pitkantahtaimen
kehittdmistavoitteet. Siina
toteuttaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategiassa
maariteltyja tavoitteita ja sen
toimeenpanoa seurataan
osana strategian toimeenpano-
ohjelmaa.

Organisaatiorakenne,
johtamisjarjestelma seka
toimivalta

Lyhyt aikavali

©,

®
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

- Vammaissosiaalityon
uudelleenorganisointi on vasta
kaynnistymassa

- Uusi vammais palvelulaki
haastaa rakenteita
uudistumaan

- Uuden vammaispalvelulain
toimeenpano kesken

O,

- Yhteiset toimintatavat ja -
saannot parantavat tydssa
onnistumista ja takaavat
asiakkaille saman laadun eri
puolilla hyvinvointialuetta

- Vammaissosiaalitydon
uudelleenorganisointi
yhdenmukaistaa
palveluprosesseja seka
kasittelyaikoja seka
mahdollistaa tydntekijoiden
erikoitumisen ja osaamisen
syventamisen

Henkildston maara ja asema

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©

- Henkildston saatavuudessa
on ongelmia etenkin
hoitohenkildston osalta

- Vammaistyota ei koeta
houkuttelevana nuorten
keskuudessa

- Henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia oman
tyon kehittamiseen tulee
vahvistaa

O,
O

- TyOon veto- ja pitovoima
vahvistuu

- Oikein ja ajantasaisesti
kohdennettu
henkildstéresurssi tehostaa
toimintaa vahentaa
sijaistarpeita

- Tydnteko eri paikoissa ja eri
tavoin mahdollistuu

Henkiléstdon tydkyky,
hyvinvointi, turvallisuus,
osaaminen ja yhdenverrtaisuus

Lyhyt aikavali

©,

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

- VammaistyOn osaamisvaateet
ovat korkeat

- Tydskentelyolosuhteet eivat
kaikilta osin ole ajanmukaiset

- Vakivallan uhkaa osassa
palveluja

- Runsaasti sairaspoissaoloja

O,

- Ensisijaisten palvelujen
henkildstén vammaisuuteen
liittyva osaaminen kehittyy

- Oman tydn hallinta paranee
tehtavankuvien selkeytymisen
ja osaamisen

vahvistamisen kautta

- Tyéskentely omien
vahvuuksien kautta
mahdollistuu ja lisaa
tyohyvinvointia

- Vaikutusmahdollisuudet
omaan tydhon paranevat

- Tydoymparisto ja tydviihtyvyys
paranee

Kumppanuudet: kunnat,
jarjestot, yritykset ja yhteisot

Lyhyt aikavali @ @

Pitka aikavali @ @

Kuvaus - Jarjestdoyhteistydssa - Yhteisty6 ja kumppanuudet
tilvistamisen mahdollisuuksia. eri toimijoiden valilld vahvistuvat
- Kuntayhteistyota mm. - Otetaan palvelun kayttadjien
kaavoituksessa ja kokemus uudella tavalla
esteettdmassa likkumisessa palvelua kehitettaessa ja
vahvistettava. tuotettaessa huomioon
- Yhteistyon ja toimintatapojen
kehittamistarpeita
palveluntuottajien ohjauksen ja
seurannan vahvistamiseksi.

Ymparisto

Kestava kehitys (esim. ilmasto
ja hiilijalanjalki)
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O
©,

- Osa palveluista hajallaan
pienissa yksikdissa

- Etdpalvelumahdollisuudet ei
ole tdysimaaraisesti
hyddynnettyna

O,
Q,

- Energian kulutus vahenee
kun toimintoja keskitetaan

- Uudisrakennukset ovat
energiatehokkaita

- Uudisrakentaminen kasvattaa
energian kulutusta ja
luonnonvarojen kulutusta
rakennusvaiheessa

- Liikenne ja logistiikka
(paastot) vahenevat
etayhteyksia hydodyntamalla

- Liikenne ja kuljetukset
kasvavat kun toimintaa
keskitetaan

- Paperijatteen maara vahenee
sahkdisen asioinnin yleistyessa

Muut vaikutukset ymparistéon
(esim. rakennukset,
turvallisuus, viihtyisyys)

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

- Osa nykyisista toimitiloista on
kayttoikansa paassa,
vaikutusta mm. asiakas- ja
tyoviihtyvyyteen

- Ty6turvallisuusasiat ei aina
ratkaistavissa parhaalla
mahdollisella tavalla vanhoissa
tiloissa

O,
®

- Alanmukaiset tilat lisaavat
asiakkaiden ja henkiléstdn
viihtyvyytta ja varmistavat
turvallisuuden
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Talous ja elinvoima

Talouden kestavyys

Lyhyt aikavali @ @
Pitk& aikavali @ @
Kuvaus - Inflaatio, yleinen - Vammaispalvelulain uudistus
kustannustason nousu, sote- kasvattaa kustannuksia
alan palkkaratkaisut seka merkittavasti
ostopalvelukustannusten - Digi- ja etapalveluiden
kasvu uhka talouden laajentuminen parantaa
kestavyydelle toiminnan tuottavuutta
- Lahtdtilanteessa kunnista - Liikkuvien palveluiden
periytynytta palveluvelkaa hyddyntaminen vahentaa
- Lainsaadantduudistu lisaa tilakustannuksia
entisestaa kustannuksia - Riittdvan omatuotannon
osuuden varmistaminen
parantaa kustannusten
vertailtavuutta ja hallittavuutta
- Painopisteen siirtyminen
ensisijaisiin ja itsenaista elamaa
tukeviin seka kevyempiin
palveluihin vahentaa
raskaampien
vammaispalveluiden tarvetta ja
hillitsee kustannusten kasvua.
Elinvoima
Lyhyt aikavali @ @
Pitka aikavali

©

®
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Kuvaus

- Palveluiden keskittamistarve
voi vahentaa tydpaikkoja ja
reuna-alueiden

- Uudet yksikot lisaavat
tyopaikkojen maaraa
- Toimipisteiden yhdistaminen

elinvoimaisuutta voi aiheuttaa tyopaikkojen
vahentymista tietyilla alueilla

- Monituottajamalli yllapitaa
yritystoiminnan
elinvoimaisuutta

- Etatydn mahdollisuus edistaa
reuna-alueiden

elinvoimaisuutta

6 Yhteenveto ja johtopaatokset paatdosvaihtoehtojen vertailusta
Vaihtoehto 1 Nykytila

Vammaispalvelujen palvelutarpeen arvioidaan kasvavan vaestdonkasvun, ikaantymisen, itsenaistyvien
nuorten palvelutarpeiden ja vammaispalvelulain uudistuksen myota. Lakiuudistuksen arvellaan
kasvattavan palvelujen kysyntdad useammassa eri palvelumuodossa. Maarallisesti suhteellisen pienen,
mutta palvelutarpeiltaan moninaisen palveluntarvitsijarynman, palveluihin vastaaminen kuntapohjalta
muodostuneessa palvelujariestelmassa ei turvaa alueellisesti yhdenvertaisia palveluja. Palvelujen
saatavuudessa on viiveita ja alueen palvelukapasiteetti ei kattavasti vastaa palvelutarpeisiin. Uudistuva
vammaispalvelulainsaadantd haastaa uudistamaan palveluja ja hakemaan uusia tapoja vastata
vammaisen henkilon yksikollisiin palvelutarpeisiin. Monikanavaisessa tiedonsaannissa, matalan
kynnyksen neuvonnassa ja palveluihin ohjautumisessa on kehitettavaa, ja hakemusten kasittelyajat
eivat ole yndenmukaiset. Toimintatavat vammaisten henkildiden osallistamisessa palveluiden
kehittdmiseen eivat ole viela vakiintuneet.

Vammaispalveluja koskeva tietopohja on puutteellinen ja hajallaan useissa eri tietojarjestelmissa ja
tiedolla johtaminen on puutteellista. Inflaatio, yleinen kustannustason nousu seka ostopalvelujen
hintojen korotukset nostavat vammaispalvelujen kustannuksia. Hyvinvointialueen yleisten virka- ja
tydehtosopimusten mukaiset palkkojen nousut ja hyvinvointialueella toteutettava palkkaharmonisaatio
lisadvat palkkakustannuksia. Myo6s tiloihin liittyvat korjaustarpeet seka uusien asumis- ja
palvelumuotojen toteuttaminen aiheuttavat uusia investointitarpeita. Nykymallilla jatkettaessa
kustannusten kasvaessa palvelujarjestelman kestavyys on uhattuna. Kunnilta periytynyt korjaus- ja
palveluvelka yhdistettyna kasvavaan palvelutarpeeseen seka lainsaadantd uudistukseen luo
merkittavia kustannuspaineita. Kustannusten kasvukayran hillinta edellyttaa matalan kynnyksen
palvelujen seka sote-palvelujen vahvistamista palvelemaan myds vammaisia henkildita. Lisaksi
tarvitaan vammaispalveluiden palvelurakenteen keventamista. Teknologian, digitalisaation seka
etaratkaisujen hyddyntaminen ei vammaispalveluissa ole viela taysimaaraisesti kaytossa. Tyon
tuottavuutta ja tehokkuutta voidaan parantaa em. mahdollisuuksia jarkevasti hyddyntaen.

Vammaispalveluissa tydvoimapula haastaavaa toimintaa merkittavasti tulevien vuosien aikana.
Pirkanmaalla on pulaa vammaispalveluiden tyontekijoista. Erityisesti [ahihoitajien ja
sosiaalitydntekijoiden osalta Pirkanmaalla avoimia tydpaikkoja on merkittavasti enemman kuin hakijoita
niihin. Ennusteiden mukaan henkiloston saatavuustilanne tulee pysymaan heikkona viela vuosikausia.
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Osaava ja riittdva henkildstd on strategisesti tarkein voimavara vammaispalveluissa. Vammaispalvelut ei
ole kiinnostava suuntautumisvaihtoehto eika tydpaikka nuorten keskuudessa. Paheneva
henkilostopula vaarantaa palveluiden jarjestamista. Pienet tydyksikot ovat haavoittuvia seka palvelun
saatavuuden etta tydturvallisuuden nakdkulmasta. Eri vammaryhmiin, erilaisiin ikaryhmiin,
elamanvaiheisiin ja kommunikointitapoihin liittyvat tydn osaamisvaatimukset ovat korkeat ja kasvavat
entisestaan uuden vammaispalvelulain tuodessa uusia palveluntarvitsijoita tuen piiriin. Osana
organisaation uudistamistarvetta erikoistumista ja osaamisen syventamismahdollisuutta tulee
vahvistaa yhtena tyon veto- ja pitovoimatekijana. Tydelama on uudistumassa ja tyon tekemisen tavat
muuttuvat.

Tyoymparistot vaativat ajanmukaistamista ja uudistamista. Palveluverkkoselvityksen mukaan
vammaispalvelujen toimitiloista merkittava osa on uudistamistarpeessa ja tila- seka
energiatehokkudessa on parannettavaa. Hajallaan olevissa pienissa yksikdissa on yhdistamistarpeita.
Etatyon lisaantyminen on merkittavasti vahentanyt henkildstdon matkustustarpeita ja sahkdiset
tietojarjestelImat vahentaneet paperinkulutusta.

Vaihtoehto 2 VAPA 2035-ohjelman toimeenpano

VAPA2035-ohjelman tavoitteilla ja toimenpiteilla luodaan toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavaa
palvelurakennetta, jossa vammaisen henkilé saa yhdenvertaiset ja tarpeenmukaiset palvelut oikea-
aikaisesti. Palveluvalikoima monipuolistuu ja mahdollistaa yksil6llista raataldintia aiempaa paremmin.
Monikanavainen tiedonsaanti paranee ja toimiva asiakasohjaus varmistaa asiakkaan oikea-aikaisen ja
tarpeisiin vastaavan palvelun. Matalan kynnyksen palveluneuvonnan ja Lahitorien toiminta ja
osaaminen kehittyy vammaisten henkildiden tarpeita vastaavaksi. Eta- ja likkuvat palvelut lisaavat
yksilbllisia palvelujen raataldintimahdollisuuksia. Kotoa asioinnin mahdollisuus lisaantyy sahkdisten
asiointikanavien kautta ja samaan aikaan myds henkildkohtaisen palvelun mahdollisuus on
varmistettu. Vammaisen henkildon osallisuus lisaantyy. Toimintojen keskittdminen isompiin
kokonaisuuksiin voi lisata vammaisen henkilon likkumistarvetta.

Riittavaan tietopohjaan perustutuva johtaminen vahvistuu. Rakenteelliset uudistukset mahdollistavat
palvelujarjestelman kestavyyden kustannusten kasvaessa. Ensisijaisten ja matalan kynnyksen
palvelujen valmiudet paranevat. Kevyempaa palvelutuotantoa lisataan. Toimiva asiakasohjaus ja
toimintakyvyn arviointi valineet varmistavat, etta asiakkaat ovat oikeissa paikoissa ja palveluluokissa.
Tilatehokkuus ja kustannusten hallinta paranee, kun palveluverkossa yhdistetaan pienia ja
haavoittuvia yksikoita. Liikkuvat palvelut ja etapalvelut vahentavat tilakustannuksia. Omatuotannon ja
ostopalvelun kustannustehokas ja jarkeva tyonjako selkeytyy. Teknologian, digitalisaation ja
etapalvelujen optimaalinen hydodyntaminen lisaa tyon tuottavuutta.

Ohjelma toimeenpanon edetessa henkilostdon valinen yhteistyd, osaaminen ja yhtenaiset toimintatavat
vahvistuvat. Yhteiset toimintatavat ja -saannot parantavat tydssa onnistumista ja takaavat asiakkaille
palvelun saman laadun eri puolilla hyvinvointialuetta. Henkildston pito- ja vetovoima paranee tiedon,
koulutuksen ja osaamisen vahvistamisen kautta. Ensisijaisten palvelujen henkiloston vammaisuuteen
liittyva osaaminen kehittyy. Tydskentely omien vahvuuksien kautta mahdollistuu ja lisaa
tyohyvinvointia. Tyonteko eri paikoissa ja eri tavoin mahdollistuu. Vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon paranevat. Oikein kohdistettu henkildstéresurssilisaa tydhyvinvointia. Aanmukainen ja erilaisia
tyon tekemisen muotoja palveleva tydskentely-ymparisto lisaa tydviihtyvyytta.

Ohjelman toteutumisella on nahtavissa positiivisia ymparistovaikutuksia. Kestavan kehityksen
mukainen palvelutuotanto, energiatehokkaat tilat seka eta- ja digitaaliset palvelut vahvistuvat.
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Energiankulutus vahenee, kun toimintoja keskitetdaan. Uudisrakennukset ovat energiatehokkaita.
Liikenne ja logistiikka (paastot) vahenevat etayhteyksien hyddyntamiselld. Paperijatteen maara
vahenee sahkobisen asioinnin lisdantyessa. Toisaalta likenne ja kuljetukset voivat kasvaa, kun
toimintaa keskitetaan isompiin kokonaisuuksiin.

7 Ehdotettu paatosesitys

VAPA2035-ohjelman ydintavoite: Toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelurakenne, jossa
vammainen henkilé saa tarpeen mukaiset palvelut oikea-aikaisesti.

VAPA2035-ohjelma kehitysalueet:

1. Ammatillisen neuvonnan ja ohjauksen seka ensisijaisten palvelujen kayton
vahvistaminen
Neuvontaa, ohjausta ja matalan kynnyksen palveluja vahvistetaan. Palvelutarpeen arvioinnin ja
palvelujen mydntamisen kaytantdja kehitetdan ensisijaisten palvelujen kaytdn vahvistamiseksi
seka palveluratkaisujen osuvuuden ja yhdenvertaisuuden varmistamiseksi.

2. Kksenaista elamaa tukevien palvelujen kehittaminen ja monipuolistaminen
Mahdollisuuksia itsenadiseen elamaan tuetaan entista vahvemmin kehittamalla perheiden
tukemista, liikkuvia palveluja ja etapalveluja, paivaaikaisen toiminnan
tydeldamasuuntautuneisuutta seka monipuolisia asumisen tuen muotoja. Teknologian kayttéa
lisataan palvelutuotannossa asiakastarpeiden ja mahdollisuuksien mukaisesti.

3. Asumispalvelujen rakenteen keventaminen
Asumispalvelujen rakennetta kevennetaan palvelujarjestelman kestavyyden turvaamiseksi ja
itsenaisemman asumisen mahdollistamiseksi. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kysyntaa
hillitdan lisdamalla tuettua asumista seka yhteisodllista asumista naihin palveluihin soveltuville
asiakkaille, seka tukemalla perhehoitoa. Vaativaa asumispalvelua lisataan ja pitkdaikaista
laitoshoitoa vahennetaan.

4. Jarjestamiskyvykkyyksien vahvistaminen
Vammaispalvelulain uudistuessa arvioidaan muutoksen vaikutuksia ja kehitetaan palvelujen
jarjestamis- ja tuottamistapoja siten, etta palvelut pystytaan jarjestamaan toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavalla pohjalla. Riittava omatuotanto varmistetaan. Vahvistetaan kyvykkyytta
mm. tiedolla johtamisen, tydhyvinvoinnin, osaamisen seka sidosryhmayhteistyon saralla.
Asiakasosallisuutta edistavia toimintatapoja kehitetaan.

8 Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

VAPA2035-ohjelman toteutumista tullaan seuraamaan systemaattisesti ja ohjelmaa tarkennetaan ja
muutetaan tarpeen vaatiessa.

VAPA2035-ohjelmalle laaditaan laaditaan tarkempi toimeenpano-ohjelma ja sen osakokonaisuuksille
nimetaan vastuuhenkilot.
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